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Abstract 

Reformdebatten verändern Management und Organisation von Hochschulen grundlegend. Die 

Anforderungen, Lehre und Forschung erfolgreich zu messen, steigen. Wettbewerbe gehören zu 

den am umfassendsten implementierten Prinzipien der neuen Steuerungslogik. 

Exzellenzstrategie und das Tenure Track Programm sind aktuelle Beispiele im deutschen 

Wissenschaftssystem. Welche Konsequenzen sind damit für die Handlungs- und 

Strategiefähigkeit, der Governance von und in Hochschulen verbunden? Dieser Vortrag 

analysiert widersprüchliche Führungsanforderungen und zeigt, welche Vermittlungstaktiken 

für die Steuerung und Implementierung strategischer Entscheidungen genutzt werden können. 
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